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Como anda a produção no mundo?
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Como anda a produção no Brasil?

Mercado:  produção menos exportação mais importação                                                                          

Fonte:  Desk research ABIQ
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Grandes commodities:  mussarela, requeijão e prato
Intermediárias: frescos, fundidos, cremosos, coalho, ralado
Especiais:  mofos brancos e azul, suiços, duros e semi duros, amarelos especiais 

Mix de produtos se mantém



Queijos ficam com boa parte  

Fonte:  ABLV Divisão do leite formal
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Mercado continua doméstico

Fonte:  MDIC 
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Preços estão sempre instáveis

Fonte:  CEPEA



Disponibilidade permanece caindo

Fonte: IBGE/ABLV
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Desafios importantes persistem 

Leite
Melhoria da qualidade do leite para atendimento das novas 

instruções normativas IN76 e IN77

Melhoria na produtividade e disponibilidade 

Buscar melhorias: na  gestão, na  profissionalização das equipes e 

em investimentos

Ainda há espaço para controles e ganhos internos

Produção



Cenário concorrencial
O crescimento contínuo das multinacionais no setor

Aqua Capital, Leprino, Polenghi, Emmy, Lactalis, Schreiber,               

Coca Cola, Lala,  Granarolo

Mercado consumidor 
Avançar no consumo per capita e por variedades       

Aumentar  a percepção dos benefícios nutricionais dos queijos

Competir com novo mindset dos consumidores:  veganos, vegetarianos, 

flexitárianos

Atualizar-se com nova pirâmide demográfica: jovens que não comem 

lácteos, idosos, novos modelos de famílias.  



Ano Mil Tarifa anual

1 3 90% da tarifa atual

2 6 80% da tarifa atual

3 9 70% da tarifa atual 

4 12 60% da tarifa atual 

5 15 50% da tarifa atual 

6 18 40% da tarifa atual 

7 21 30% da tarifa atual 

8 24 20% da tarifa atual 

9 27 10% da tarifa atual 

10 30 0% da tarifa atual 

O Acordo Mercosul e União Europeia

Principais pontos conseguidos:

1. Queijos designação genérica: Mussarela, Gouda, Edam, Brie, Camembert, Provolone

2. Mussarela continuará com impostos  e fora da cota

3. Queijos “grandfather”: 2012 Gruyère e Grana                                                                                                                        
2017 Parmesão e Gorgonzola

4. Desoneração gradual



A China para quem quiser investir

As autoridades sanitárias chinesas habilitaram 18 empresas 

brasileiras (24 plantas) a exportar láctoes para esse mercado.

Nova rodada de habilitação está em processo

Ainda há etapas para que as exportações se iniciem

Lat. São João SA Nutrifont Aurea Ind Com Lat. Bela Vista Frimesa Coop Sul 

Riograndense

Itambé Alimentos Celles

Cordeiro

Polenghi Alibra Ingred. Lat. J.L Coop. 

Suinocultores 

Encantado

CCGL Lat. Tirolez Mococa Soooro Lactalis Schreiber Foods

Brasil



Regulatório

Exigências crescentes sobre rotulagem e Regulamentos 

Técnicos

Rotulagem nutricional – ABIQ: queijos ficaram fora das chamadas 

de alerta na rotulagem

Câmara Setorial  centraliza os pleitos do agronegócio para 

o MAPA



Potencialmente diminuímos o ritmo,

mas perspectivas ainda são positivas
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